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SCOPUL GHIDULUI SI PUBLIC
TINTA

Acest ghid este conceput ca un instrument practic pentru companiile si actorii din
sectorul agricol din Republica Moldova care doresc sa isi creasca productivitatea pe
termen lung, sa reduca riscurile operationale si sa utilizeze mai eficient resursele na-
turale —sol, apa si inputuri agricole.

Ghidul se adreseaza in special:

0
N HE’

/—
fermelor mici si mijlocii, companiilor agricole si
inclusiv fermelor familiale agroindustriale
producatorilor din cooperativelor agricole si
sectorul vitivinicol, asociatiilor de producatori

horticultura si zootehnie

procesatorilor care depind de
lanturi de aprovizionare agricole
sustenabile

Ghidul urmdreste sd sprijine tranzitia de la practici agricole intensive, cu impact
ridicat asupra mediului, catre modele de agriculturd sustenabild, care combind
performanta economicd cu protectia resurselor naturale si adaptarea la schimbdrile
climatice. Documentul oferd pasi concreti, solutii testate in practicd si exemple reale
din Republica Moldova, premiate in cadrul Green Award ', care demonstreazd cd
sustenabilitatea poate deveni un avantaj competitiv pentru fermieri si companii
agricole.

DE CE AGRICULTURA SUSTENABILA ESTE O DECIZIE
DE MANAGEMENT

Agricultura sustenabila a devenit o decizie de management esentiala pentru
agentii economici din sectorul agricol, in contextul transformarilor economice,
climatice si de reglementare care afecteaza direct modul de operare al afacerilor.
Aceasta schimbare nu este una arbitrara sau impusa exclusiv din exterior, ci este
fundamentata pe angajamente internationale asumate de Republica Moldova si pe
directii strategice clare la nivel european si global.

"https:/greenfutureconferencemoldova.com/greenaward/


https://greenfutureconferencemoldova.com/greenaward/

La nivel international, acorduri si cadre de referinta precum Acordul de |a Paris,
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite si Pactul Verde

al Uniunii Europene subliniaza necesitatea unei tranzitii catre modele economice

care utilizeaza mai eficient resursele naturale, reduc impactul asupra mediului si
cresc rezilienta in fata schimbarilor climatice. Sectorul agricol este recunoscut in
aceste documente drept unul dintre domeniile-cheie in care schimbarea modului
de productie este indispensabila pentru atingerea obiectivelor de reducere a
emisiilor, protectie a solului, gestionare a apei si securitate alimentara.

Aceste angajamente internationale se reflecta si in cadrul national de politici si
reglementari, care stabilesc directii clare pentru modernizarea agriculturii, utilizarea
responsabila a resurselor si adaptarea la schimbarile climatice. Pe plan national,
actele normative care transpun aceste angajamente in obiective si masuri concrete
sunt:

Legea privind productia ecologica si etichetarea produselor ecologice nr. 237/2023 2
Legea privind protectia mediului inconjurator nr. 1515/1993 3
Codul funciar nr. 22/2024 *

Hotdrarea Guvernului nr. 252/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind
producerea si comercializarea materialului de reproducere a plantelor din material
eterogen ecologic provenit de la anumite genuri sau specii °

Hotararea Guvernului nr. 253/2024 privind normele detaliate de productie ecologica,
recunoasterea retroactiva a perioadei de conversie si produsele si substantele
aprobate pentru utilizare in productia ecologica ©

Hotdrarea de Guvern nr. 884/2014 pentru aprobarea Regulamentului privind
utilizarea marcii nationale ,Agricultura Ecologica — Republica Moldova” ?

Hotadrarea Guvernului nr. 836/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
prevenirea poluarii apelor din activitati agricole 8

Regulamentul privind producerea si comercializarea materialului de reproducere a
plantelor din material eterogen ecologic provenit de la anumite genuri sau specii,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 252/2024 °

OrdinulMAIANr16din 05.02.2010cu privirelaaprobarea Regulilor privindinregistrarea
agentilor economici in productia agroalimentara ecologica

 https:/AMww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=138891&lang=ro#
https:./mwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=147597&lang=ro#

* https://mwww.legis. md/cautare/getResults?doc_id=1504808&lang=ro#
“https://mwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143220&lang=ro#
5 https://Mvww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=144214&lang=ro#
¢ https:/mwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1450648&lang=ro#
7 https://mwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1449278&lang=ro#
8 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143220&lang=ro#
° https:/mwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1452658&lang=ro#
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=144927&lang=ro#
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143220&lang=ro#
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=145265&lang=ro#
https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/paris-agreement-climate/
https://moldova.un.org/ro/sdgs
https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/european-green-deal/

Pentru companiile din sectorul agricol, acest context inseamna ca agricultura
sustenabila nu mai este o optiune de nisa, ci un element care influenteaza direct
viabilitatea afacerii. Modul in care sunt gestionate solul, apa si inputurile agricole
afecteaza costurile de productie, stabilitatea randamentelor si capacitatea de a
raspunde cerintelor pietei. Practicile sustenabile contribuie |la reducerea pierderilor,
la protejarea resurselor care stau la baza activitatii economice si la o planificare mai
predictibila a operatiunilor.

in acelasi timp, cerintele tot mai frecvente ale partenerilor comerciali, procesatorilor,
exportatorilor si finantatorilor sunt aliniate acestor cadre internationale si nationale.
Trasabilitatea, utilizarea responsabila a resurselor si demonstrarea unor practici
agricole sustenabile devin criterii de acces pe piata si factori care influenteaza
relatiile contractuale. Companiile care integreaza din timp aceste principii in
deciziile lor de management sunt mai bine pozitionate pentru a raspunde cerintelor
viitoare si pentru a-si mentine competitivitatea.

Astfel, agricultura sustenabila trebuie privita ca o decizie strategica de
management, determinata atat de realitatile economice si climatice, cat si de
angajamentele internationale si nationale asumate. Integrarea acesteia in strategia
de afaceri contribuie la stabilitatea operationala, la reducerea riscurilor si la
asigurarea continuitatii activitatii intr-un cadru economic si de reglementare aflat in
continua evolutie...

Reducerea pierderilor &

Acces pe piata & finantare . .
s g protejarea resurselor-cheie

Trasabilitate & utilizare Competitivitate pe termen
responsabila a resurselor lung

DE UNDE INCEPE O COMPANIE -
ROADMAP PRACTIC

Indiferent de sector sau dimensiune, tranzitia catre un management eficient al
deseurilor si catre economia circulara trebuie abordata ca un proces operational
continuu, nu ca un proiect izolat sau o initiativa punctuala. Companiile care obtin
rezultate concrete sunt cele care pornesc de la o intelegere clara a propriilor fluxuri
interne si implementeaza solutii etapizat, in functie de impact, fezabilitate si
capacitatea organizationala.



m Intelegerea situatiei reale

Primul pas consta in evaluarea obiectiva a modului in care compania utilizeaza
resursele si gestioneaza procesele agricole, pentru a identifica pierderile, riscurile
si dependentele excesive. Analiza vizeaza practicile curente, consumul de apa si
inputuri, precum si vulnerabilitatea la factori climatici sau fluctuatii de pret.

Aceasta evaluare nu trebuie sa fie complexa, ci suficient de clara pentru a evidentia
zonele cu potential de optimizare si masurile care pot genera beneficii rapide.

Pe baza rezultatelor, compania isi poate stabili obiective realiste si masurabile,
prioritizand actiunile cu impact economic si operational. Agricultura sustenabila
este un proces gradual, in care deciziile bine fundamentate conduc la rezultate
concrete.

m Integrarea obiectivelor in planificarea operationala si
Investitionala a companiei

Practicile sustenabile trebuie tratate ca parte a procesului de management, nu
ca initiative izolate. Aceasta presupune adaptarea procedurilor interne, instruirea
personalului si, acolo unde este necesar, introducerea treptata a tehnologiilor sau
solutiilor care sustin utilizarea eficienta a resurselor.

m Monitorizarea rezultatelor

Masurarea consumului de resurse, a randamentelor si a costurilor permite
evaluarea impactului deciziilor luate si ajustarea acestora in timp. Aceasta abordare
incrementala reduce riscurile si ofera managementului posibilitatea de a adapta
solutiile in functie de rezultate si de conditiile externe.

CEETI AN Perfectionarea continua

In final, tranzitia catre agricultura sustenabila devine un proces continuu de
imbunatatire, sustinut de decizii informate si de o viziune pe termen lung.
Companiile care pornesc de la o evaluare corecta, stabilesc obiective clare si
integreaza sustenabilitatea in managementul zilnic reusesc sa obtina nu doar
beneficii de mediu, ci si o mai mare stabilitate economica si operationala.

STUDIU DE CAZ

Studiul de caz prezentat in acest capitol ilustreaza modul in care principiile
agriculturii sustenabile pot fi aplicate in practica de companii si producatori din
Republica Moldova. Exemplul selectat provin din initiativa premiata in cadrul Green
Award si demonstreaza ca solutiile durabile pot genera rezultate concrete atat din
punct de vedere economic, cat si al protectiei mediului.



PURCARI WINERIES

Agriculturd sustenabild prin tehnologii non-chimice si
management eficient al resurselor

Purcari Wineries a fost premiata in cadrul Green Award - Excelenta in agricultura
sustenabila pentru implementarea unor solutii inovatoare care reduc impactul
asupra mediului si cresc rezilienta operationala a activitatilor viticole. Initiativa a
fost determinata de necesitatea diminuarii dependentei de produse fitosanitare
chimice, protejarii solului si apei si adaptarii la presiunile climatice tot mai
accentuate. Abordarea companiei reflecta o decizie de management orientata spre
sustenabilitate, eficienta si continuitate pe termen lung.

Tehnologie UV-C (UV Boosting) pentru protectia vitei de vie

Purcari a introdus tehnologia UV-C ca alternativa non-chimica pentru combaterea
bolilor criptogamice. Aceasta stimuleaza mecanismele naturale de aparare ale
plantei si reduce necesitatea tratamentelor conventionale.

REZULTATE MASURABILE

reducerea utilizarii produselor fitosanitare cu aproximativ 40% in 2024, cu
potential de atingere a 50% in etapele urmatoare

diminuarea riscului de contaminare a solului si apei;

B

B} cresterea productivitatii operationale de 4 ori prin utilizarea echipamentului
HELIOS 2R;

ROI estimat: ~3 ani, ceea ce confirma fezabilitatea economica a solutiei.

©

BENEFICII SUPLIMENTARE FACTORI-CHEIE

Reducerea presiunii Consolidarea pozitiei
chimice asupra companiei ca lider in
ecosistemului; viticultura sustenabila.

Protectia biodiversitatii
din podgorii;



EXEMPLE RELEVANTE DE BUNE PRACTICI

A.. Gabe Brown (SUA) — Agricultura regenerativa ™

Un exemplu emblematic este ferma lui Gabe Brown din North Dakota, unde au fost
implementate practici de agricultura regenerativa printr-o combinatie de culturi
acoperitoare, rotatii complexe de culturi si integrarea animalelor in sistemele agri-
cole. Prin aceste masuri, Brown a eliminat complet utilizarea fertilizatorilor sintetici,
si a redus costurile cu combustibilul cu pana la 70%, iar materia organica a solului a
crescut de la 1,7% la peste 6,1% In doua decenii, imbunatatind fertilitatea si rezilienta
la stres climatic.

Materia organica Costuri
a solului: combustibil

1,7% » 6,1% —-70%

B. Reabilitarea terenurilor degradate - Ibiza (Spania) 2

Cu sediul in Montreal, proiectul ,Phenix” este un exemplu remarcabil al modului

in care reabilitarea cladirilor industriale poate deveni o platforma pentru inovarea
energetica. In loc s3 construiasca de la zero, echipa a ales sa transforme un depozit
din anii 1950, care nu mai era utilizat, intr-un spatiu de birouri extrem de eficient,
obtinand o reducere de 65% a emisiilor de carbon prin reutilizarea structurala.
Cladirea consuma acum doar 120 kWhfe/m? pe an, semnificativ mai putin decéat
cei 350 kWhpe/m? initiali, datorita unei anvelope imbunatatite, sistemelor HVAC
avansate si unei strategii de ventilatie mixta.

_CEo
6% 350 - 120

W\ kWhfe/m2 pe an

C. Integrated Pest Management (IPM) in the Netherlands ®

Olanda este renumita pentru practicile agricole avansate. Fermierii olandezi au
implementat cu succes tehnici de gestionare integrata a daunatorilor (IPM), care
reduc dependenta de pesticide chimice si promoveaza combaterea naturala a
daunatorilor. Prin utilizarea metodelor biologice de combatere, rotatia culturilor,
gestionarea habitatului si monitorizarea daunatorilor, fermierii au redus semnificativ
utilizarea pesticidelor, au protejat insectele benefice si au mentinut un echilibru
sanatos intre daunatori si pradatori.

"https:/Mwwyoutube.com/watch?v=egI8X7pxRcO
2 https://illessostenibles.travel/its-project/en/ibiza/ibiza-protects-more-than-24-hectares-of-high-
ecological-value
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D. Agricultura ecologica in Danemarca '

Danemarca s-a impus ca lider in practicile agricole ecologice. Datorita combinatiei
dintre sprijinul guvernamental, educarea fermierilor si cererea consumatorilor, tara
a inregistrat o crestere semnificativa a agriculturii ecologice. Fermierii ecologici da-
nezi acorda prioritate sanatatii solului, rotatiei culturilor si bunastarii animalelor, re-
ducand la minimum utilizarea de inputuri sintetice si punand accentul pe echilibrul
ecologic. Aceasta abordare favorizeaza biodiversitatea, reduce poluarea apei si ofera
consumatorilor alimente mai sanatoase, produse in mod durabil.

Biodiversitate Lider in agricultura Cerere ridicata a
crescuta ecologica consumatorilor

Aceste exemple arata ca agricultura sustenabila poate fi implementata cu rezultate
tangibile — economice, ecologice si sociale — indiferent daca este vorba de tranzitia
de la practici conventionale la cele regenerate, de optimizarea utilizarii pesticidelor
si nutrientilor, sau de integrarea sistemelor complexe de culturi si arbori. Ele ofera
modele concrete pe care companiile interesate pot sa le adapteze in functie de con-
textul local si de resursele disponibile.

MODELE DE REPLICARE -
CE POATE FACE O COMPANIE

@g Pentru agricultura (productie primara, ferme):

e audit al utilizarii resurselor (apa, sol, inputuri);

e oOptimizarea irigatiei si reducerea pierderilor de aps;

e Management sustenabil al solului (rotatia culturilor, lucrari minime)
e reducerea inputurilor chimice prin agricultura de precizie

e Vvalorificarea reziduurilor agricole (compost, biomasa)

Pentru viticultura, horticultura si culturi cu valoare adaugata:

e irigare inteligentd (picurare / subterand, senzori de umiditate)

e monitorizare digitala a culturilor si a solului

e reducerea produselor de protectie a plantelor prin solutii alternative
e protectia biodiversitatii si a ecosistemelor din jurul plantatiilor

A . )
rn{@é Pentru procesare agroallmentara:
olll -

e reducerea pierderilor de materie prima in procesare
e reutilizarea subproduselor (furaje, compost, energie)
e eficientizarea consumului de apa si energie

e trasabilitate si control al impactului asupra mediului

14
ldem



GRESELI FRECVENTE SI
FACTORI-CHEIE DE SUCCES

Succesul in agricultura sustenabila nu vine dintr-o singura tehnologie, ci din combi-
natia dintre management, date, oameni si continuitate.

Greseli frecvente:

» Implementarea unor masuri izolate, fara viziune de ansamblu
Aplicarea punctuala a unor tehnologii (irigare, senzori, inputuri alternative) fara integrarea
lor intr-un sistem de management duce la rezultate limitate.

» Lipsa unei evaluari initiale a resurselor
Fara date clare despre consumul de ap3, starea solului sau eficienta inputurilor, investitiile
pot fi gresit dimensionate.

» Supra-dependenta de inputuri chimice
Utilizarea excesiva a fertilizantilor si pesticidelor creste costurile si degradeaza solul pe
termen mediu si lung.

» Neglijarea sanatatii solului
Practicile agricole intensive, fara rotatie sau protectia solului, reduc fertilitatea si rezilienta
culturilor.

» Subestimarea importantei monitorizarii continue
Lipsa urmaririi rezultatelor (consum ap3a, randament, inputuri) face imposibila ajustarea
corecta a practicilor.

» Rezistenta la schimbare si lipsa instruirii
Neimplicarea echipei si lipsa formarii limiteaza adoptarea noilor tehnologii si practici.

Factori-cheie de succes:

Abordare integrata a fermei

Tratarea fermei ca un sistem interconectat (sol, apa, cultura, oameni) permite
optimizarea eficienta a resurselor.

Decizii bazate pe date

Utilizarea analizelor de sol, a senzorilor si a monitorizarii digitale conduce la
reducerea costurilor si cresterea randamentului.

Management responsabil al apei

Irigarea eficienta si adaptata culturii este esentiala intr-un context de schimbari
climatice.

Diversificarea si rotatia culturilor
Aceste practici iImbunatatesc sanatatea solului si reduc riscurile agronomice.

Implicarea si instruirea personalului
O echipa bine informata aplica corect tehnologiile si practicile sustenabile.

Monitorizare si adaptare continua

Evaluarea periodica a rezultatelor permite ajustari rapide si mentine performanta
fermei.

Orientare pe termen lung

Agricultura sustenabila este o investitie graduala care aduce stabilitate economica
si rezilienta in timp.



INSTRUMENTE UTILE

Pentru sprijinirea procesului de analiza si monitorizare a consumului energetic,
companiile pot utiliza instrumente digitale gratuite, recunoscute si utilizate pe scara
larga in Uniunea Europeana. Aceste instrumente permit evaluarea consumului de
energie, estimarea economiilor potentiale si calcularea impactului asupra emisiilor,
fiind utile atat in faza de audit, cat si in etapa de monitorizare post-implementare.
A. EU Ecolabel

@ https:/fenvironment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/eu-ecolabel_en

B. Level(s) - Cadrul european pentru cladiri durabile
@ https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/levels_en

C. EU monitoring framework
@ https://lec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/monitoring-framework

D. Product Environmental Footprint

& https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/environmental-footprint-me-
thods/pef-method_en
E. European Circular Economy Stakeholder Platform

@ https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

F. Green Public Procurement
? https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement_en

SURSE DE FINANTARE

Programe nationale si bancare (Republica Moldova):

e Programul FACEM Investitii BGK™:
Ofera finantare avantajoasa (credite in MDL/EUR cu dobanzi mici, perioade
lungi de rambursare) pentru IMM-uri prin banci comerciale (ex: FinComBank,
Victoriabank) pentru modernizare, surse regenerabile si adaptare climatica.

e Programele ODA"

* Programul guvernamental de stimulare a investitiilor ,,373" '®

e Banci comerciale

Surse de finantare externe:

® Organizatii Internationale:
Banca Mondiala, BERD, BEI, PNUD ofera asistenta financiara si tehnica.

e EU4Business in Republic of Moldova

Alte surse:

e Guverne donatoare:
Programe specifice cu granturi sau imprumuturi preferentiale.

e Investitori Privati:
Fonduri de investitii, investitori institutionali si fonduri de capital privat.

¥ https:/Mmww.oda.md/ro/acces-la-finantare/facem-investitii-bgk
"® https://mww.oda.md/ro/bgk-finantari

" https://373.gov.md/

"® https:/feu4business.md/en/porojects/
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CONCLUZIE

Managementul deseurilor si economia circulara nu mai reprezinta doar o obligatie
de conformare sau o tema de responsabilitate sociala, ci o decizie strategica de ma-
nagement, cu impact direct asupra costurilor, eficientei operationale si competitivi-
tatii companiilor.

Exemplele prezentate in acest ghid — companii premiate in cadrul Green Award — de-
monstreaza ca solutiile circulare functioneaza in practica, inclusiv in Republica Mol-
dova, atunci cand sunt abordate sistemic, cu obiective clare, parteneriate solide si
investitii bine directionate. Fie ca vorbim despre substitutia materiilor prime, gestio-
narea deseurilor periculoase, sisteme colective REP sau infrastructura logistica dedi-
cata, economia circulara genereaza valoare reala si masurabila.

Pentru mediul de afaceri, cheia succesului consta in:
intelegerea propriilor fluxuri de materiale si deseuri;
integrarea solutiilor circulare in procesele operationale;
colaborarea pe intreg lantul valoric;
monitorizarea continua si adaptarea la cerintele legislative si de piata.

Acest ghid nu ofera retete universale, ci instrumente practice, exemple reale si directii
clare care pot fi adaptate in functie de dimensiunea, sectorul si maturitatea fiecarei

companii. Economia circulara este un proces gradual dar unul care, odata initiat co-
rect, contribuie la rezilienta afacerii, la reducerea riscurilor si la construirea unui avan-
taj competitiv pe termen lung.



